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NORME IRMA: OBJECTIFS ET INTÉRÊT POUR 

UNE EXPLOITATION MINIÈRE RESPONSABLE
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Arnold SAFFE

Ingénieur des Mines et titulaire d'un Mastère Spécialisé MIRIS de MINES Paris, également titulaire d'une Maitrise en 

Science de la Terre, option Géotechnique. 

Expérience dans l'exploitation des carrières pour avoir été responsable du service exploitation d'une carrière de granulat 

au Cameroun, à ceci s'ajoutent 4 années d'expérience dans l'administration publique des mines au Cameroun où j'ai 

développé mon expertise dans l'Inspection des Mines et Carrières (ICPE, RGIE, Code du travail); la conformité 

environnementale et réglementaire des carrières (norme IRMA, ISO 9001 ; ISO 14001; la négociation et gestion de 

crise dans l'exploitation de carrière (norme CEN17091). 

A travers de nombreux stages au groupe ORANO (COMINAK et SOMAIR), j'ai développé de bonnes aptitudes en 

planification minière et en modélisation géologique et minière. Actuellement ouvert à de nouvelles opportunités 

professionnelles, je suis disponible pour offrir mon expertise dans tout projet en liaison avec mes compétences.
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Introduction
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❑ Concepts:

❑ Les projets miniers ont pour but la commercialisation des minéraux, des 

concentrés ou dans certains cas de plusieurs métaux plus ou moins purs, après 

réalisation des travaux d’exploration conduisant à la découverte et à la mise en 

exploitation de gîte économiquement rentable.

❑ Il en résultent des atteintes à l’Environnement « l’espace où vivent les êtres 

humains et dont dépend la qualité de leur vie et de leur santé, y compris pour 

les générations à venir»



Prospection et exploration Construction et exploitation Fermeture et réhabilitation
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❑ Etude d’une zone pour la 

recherche d’indices de gîtes 

par des méthodes  exclusives 

de tous travaux miniers

❑ Construction: réalisation des 

routes, des installations de 

traitement de minerai et de 

toute infrastructure requise pour 

la mine, incluant également les 

cités minières.

❑ Exploitation: ensemble 

d’opérations d’extraction et de 

traitement de minerai afin de 

produire un concentré ou un 

produit minéral économiquement 

rentable.

❑ Du fait de l’épuisement du 

minerai et/ou de la baisse de 

rentabilité de l’exploitation

❑ Travaux réalisés sur un site 

exploité pour restaurer 

l’écosystème et améliorer son 

intégration dans  à 

l’environnement

❑ Cycle de vie du Projet Minier

Introduction



Introduction

Dégradation de la qualité de 
vie des populations

Pollution de l’atmosphère                                                 
+ dégradation des ressources 

en eau

Dégradation de l’écosystème                                   
+ perte de la biodiversité

• Perte d’habitat

• Diminution des ressources en eau et 
nourriture

• Dégradation de la santé

• Pression sur les eaux en surface et eaux 
souterraines

• Conflit d’usage des ressources en eau

• Contamination par les métaux lourds

• Perturbations et pertes des habitats

• Pollution de l’eau et de l’air

• Intensification de la déforestation

• Réduction du flux et de la variabilité 
génétique
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❑ Empreinte environnementale des Projets Miniers



Introduction

 De manière spécifique: Certains travaux scientifiques et académiques menés dans 

certains pays de la CEDEAO: 

 mémoire de Maîtrise en droit international, Université du Québec à Montréal (UQÀM) sur  La 

violation des droits humains, dans le cadre de l’exploitation du sous-sol minier en Afrique par 

l’industrie extractive canadienne : les cas de la Côte d’Ivoire, du Burkina Faso, de Madagascar et 

du Mali,                                                                                                                     

(http:// archipel.uqam.ca/id/eprint/14838).

 La synthèse des études et recherches de l’AFD sur L’étude d’impact environnemental et social est-

elle un outil fiable pour un meilleur encadrement des projets miniers en Afrique de l’Ouest ?                                

https://www.afd.fr/collection/question-de-developpement
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Introduction

 Impacts positifs de l’exploitation minière 

 Mise à disposition de matières premières

 Contenu local

 Création d’emploi

 Recettes publiques

 Innovation et développement de secteur connexes

Ces avantages sont tributaires d’un ensemble de principes et bonne pratiques tels : la pertinence du 

cadre légale, la bonne gouvernance, la transparence, la redistribution équitable des recettes 

minières etc…
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Introduction
 Impacts nocifs de l’exploitation minière sur l’environnement naturel

 Utilisation désordonnée du mercure et du cyanure

 Recul de la flore et de la faune dû à la déforestation et la pollution des rivières

 Contamination chimique des sols et sous-sol(arsenic dans les eaux souterraines)

 Emissions nocives dans l’air

 Impacts nocifs de l’exploitation minière sur l’environnement Humain

 Problème santé: plusieurs fausses couches dues à l’accroissement de l’utilisation du cyanure et au DMA( mine de 

Sadiola au Mali)

 Violation du droit à une alimentation adéquate  et à la nutrition(terres de réinstallation moins fertiles)

 Violation du droit au logement convenable par le non respect des normes de sécurité des maisons de réinstallation

 Sols d’agriculture et eaux de pêche  très contaminés par les produits utilisés dans les mines d’extraction

 Violation du droit des enfants à l’éducation et des travailleurs due à l’éloignement de la nouvelle école entrainant 

des cas d’abandon de scolarisation( cas de communauté de pétabarabé seno au Burkina Faso)

 Travail des enfants( plus de 10000 dans les mines de mica à Madagascar)

 Accentuation des conflits armés et parfois meurtriers du fait de l’inégale répartition des bénéfices des exploitations
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Introduction
 Les limites de fiabilité des outils majeures comme l’Etude d’Impact Environnemental et social

 Décalage entre l’EIES et la réalité des localités minières

 Défaut de transparence dans la réalisation de l’EIES

 L’absence ou la non-opérationnalisation du mécanisme CLIP (consentement libre, informé et préalable) et du 

MGP (mécanisme de gestion des plaintes)

 Manque de suivi du PGES (Plan de Gestion Environnementale et Sociale) « inachèvement juridique»

 Absence des moyens techniques des structures en charge du contrôle 

 Absence de canevas et/ou d’un cadre juridique propre à l’établissement des plans de réhabilitation

 Le besoin d’outils et des pratiques efficaces sont donc nécessaires pour:

 Créer un équilibre entre la production de matières minérales et la protection de l’environnement, de la santé 

humaine et des communautés

 Renforcer les législations de pays et la responsabilité des entreprises minières

 Optimiser la prévention et le contrôle de la pollution

 Tenir compte des parties prenantes et éviter les phases post-exploitation inappropriées
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Objectifs de la norme IRMA

Crée en 2006 et membre de la communauté ISEAL,  l’Initiative pour l’Exploitation 

Minière Responsable vise de manière générale:

 Le respect des droits et aspirations des populations impactées

 Fournir des lieux de travail sûrs, sains et respectueux

 Eviter et minimiser les atteintes à l’environnement

 Laisser un héritage positif

 Procédure d’amélioration continue
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Objectifs de la norme IRMA
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Exigences en 
Matière de 

bonne pratique

26 enjeux de 
l’exploitation 

minière 
responsable 

40 exigences 
critiques 

Mesure de 
performance 
dans les sites  

• Exploitation minière

• Traitement de minerai 

Auditeurs 
formés et 

agrées  par 
IRMA 

• SCS Global Services

• KPMG Performance Registrar
Inc

• ERM-CVS

Avis des 
parties 

prenantes

• Travailleurs miniers 

• Titulaires des droits

• Autochtones 

Norme IRMA pour l’exploitation 

minière responsable

Système d’assurance de tiers 

indépendants 

 Pour l’atteinte de ces objectifs, elle repose sur deux leviers



Champs d’application

 Toutes les exploitations minières industrielles

 Tous les matériaux extraits (minéraux et métaux)

 Exclusions des combustibles énergétiques (Uranium, Charbon 

thermique, gaz)

 L’évaluation se fait au niveau de la mine et non de l’entreprise

 A la phase d’exploitation (projet de norme sur l’exploration encours)
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Système de gouvernance égale
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❑ Conseil de direction avec six groupes de parties prenante (2 membres par groupes) 

❑ Supervision et vérification sur l’intérêt de tous les secteurs dans les décisions

❑ Droit de véto, empêchant en cas de NON des 2 membres d’un groupe, l’approbation d’une décision

Source: https//youtube.com/@irma-mining?si=IU1y03Ut1sxsSHvb



Liens avec les autres normes et certifications

La norme IRMA intègre les travaux de qualité préalablement effectués par d’autres système
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Guide de l’OCDE sur le devoir de diligence Union Internationale pour la conservation de la nature

Norme de performance de l’IFC Réserves des biosphères  de l’UNESCO

Initiative pour Transparence de l’Industrie Extractive(ITIE) Code International de la gestion du Cyanure

Principes directeurs des Nations Unies relatifs aux 

entreprises et aux droits de l’Homme

Convention de Minamata sur le Mercure

Principes volontaires sur la sécurité et les droits de 

l’Homme

Conventions de l’Organisation Internationale du 

Travail(OIT)



Principes de la norme IRMA

Intégrité de l’Entreprise Planification et gestion pour un héritage positif

1. Respect des lois 1. Evaluation et gestion des impacts environnementaux et 

sociaux

2. Engament communautaire et des parties  prenantes 2. Consentement préalable, libre et éclairé(CPLE)

3. Devoir de diligence en matière de droits humains 3. Obtention du soutien communautaire et offre de

   retombées

4. Mécanisme de règlement des différends et des   

plaintes et accès à un système  de réparation

4. Réinstallation

5. Transparence des recettes  et des paiements 5. Préparation et réponse face aux urgences

6. Planification et financement de la remise en état et 

de la fermeture du site 
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Principes de la norme IRMA

Responsabilité sociale Responsabilité environnementale

1. Travail équitable et conditions de travail 1. Gestion des déchets et matériaux

2. Santé et sécurité au travail 2. Gestion de l’eau

3. Santé et sécurité au niveau communautaire 3. Qualité de l’air

4 . Exploitation minière et zones touchées par des conflits ou 

exposées à des risques élevés

4. Bruit et vibrations

5. Dispositifs et mesures de sécurité 5. Emissions des gaz à effet de serre

6. Exploitation minière artisanale et à petite échelle 6. Biodiversité, services écosystémiques et aires protégées

7. Patrimoine culturel 7. Gestion du cyanure

8. Gestion du mercure

17



Processus d’évaluation avec IRMA

 La première étape est l’auto-évaluation grâce à l’outil d’auto-évaluation disponible à l’adresse 

www.responsiblemining.net. 

 Annonce publique de l’audit par des tiers indépendants 

 Participation de toutes les parties prenantes à l’audit afin de renforcer le dialogue et la confiance

 Examen de la documentation et visites du site

 L’audit et les visites requièrent la participation des travailleurs et des membres de la communauté

 Le rapport d’audit produit repart vers l’entreprise pour vérification

 Publication d’une synthèse des résultats de l’audit

 Mise en place d’un mécanisme de plainte afin d’améliorer le processus
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Notation des performances des sites miniers
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Les mines doivent:

❑  répondre à un ensemble de 40 exigences critiques   

❑ 50 ou 75% des exigences de chacun des principes de la norme

Les mines qui n’arrivent pas à atteindre le niveau d’exigence critique peuvent atteindre le niveau de transparence

❑ Publier les résultats de l’audit

❑ S’engager à progresser 

Source: https//youtube.com/@irma-

mining?si=IU1y03Ut1sxsSHvb



Estimation du coût des audits par tiers indépendants 

 Le coût fixe des audits se situe entre 120000 et 180000 USD, il est 

influencé par:

 La localisation géographique du site audité

 Les chapitres concernés par l’audit

 Le type de mine et la complexité de l’exploitation

 Les dépenses supplémentaires pourraient provenir de:

 les frais de déplacement des experts techniques et des interprètes

 La vérification des actions correctives

 La traduction du rapport
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Déploiement mondiale au 14 dec 2023
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Source: https//youtube.com/@irma-

mining?si=IU1y03Ut1sxsSHvb



Déploiement mondiale au 14 dec 2023
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❑ 80 compagnies minières

❑ 101 sites d’exploitations

❑ 30 pays

❑ 6 continents

❑ 52 minerais

Source: https//youtube.com/@irma-

mining?si=IU1y03Ut1sxsSHvb



Conclusion

 La norme IRMA offre une couverture complète des problématiques minières

 Renforce des législations et des normes antérieurs

 Compense les faiblesses du processus actuel des EIES

 S’applique à multitudes de minéraux et métaux

 Repose sur la transparence, l’amélioration continue et la gouvernance égale

 Mise à jour permanente avec la contribution des acteurs de l’industrie minière

 Projet de revision de la norme IRMA pour l’exploitation minière responsable (en cours)

 Projet de création de norme IRMA pour l’Exploration(en cours) 

 Projet de création de norme IRMA pour le traitement de minerais(en cours) 

 Offre une opportunité réelle pour ACP-Energies, de se positionner dans l’accompagnement et la 

formation des société minières, des communautés…sur cette norme, en s’appuyant sur les réseaux 

comme ceux d’Apave/AGTS, de la SIM… 
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