cr Association des Consultants Pétroliers
9 rue du Gué Rueil-Malmaison - www.acp-france.org

Lancement de I'’AG Forum ACP du 17 janvier 2015

Lors de la conférence de I'énergie en Afrique organisée le 25 novembre, Jean-Marc Fontaine
(responsable CSR de Total Afrique) a présenté I'approche sociétale de Total en Afrique, pour
cette région qui représente 13 % de la population mondiale (et 31% de la production du groupe
Total), mais seulement 4 % de la demande en énergie ; elle represente aussi 30 % des
découvertes mondiales de pétrole et de gaz de ces cing dernieres années.

C’est ce qui fait l'intérét de I'étude de Price Waterhouse Coopers, publiée sur leur site il y a
quelques jours, aprés une enquéte aupres de 55 acteurs pétroliers/parapétroliers du continent
africain.

« Les entreprises du secteur pétrolier et gazier en Afrique sont aujourd'hui préoccupées par la
nécessité de développer des compétences locales. En 2012, on comptait environ 25%
d’expatriés, mais au regard de la forte impulsion des gouvernements a développer les
compétences locales dans le secteur de I'énergie, on peut s’attendre a une forte réduction du
recours aux expatriés dans les années a venir.

Les multinationales ont plus de difficulté a contribuer au développement économique et social
des pays ou elles opérent ; recrutement local, formation, achat de biens et de services locaux,
(local content), contribution a I'éducation et la santé. Cette démarche « sociétale » s’avere
difficile et plus colteuse que la démarche traditionnelle de venir avec services et biens importés.

« La formation continue comme outil de développement durable ». Tel est le theme de I'exposé

que j'ai présente le 15/4 a la Conférence CIHC2 (Brazzaville) aprés avoir rappelé la mission ACP
et ACP groupe Afrique créée a Pointe Noire en juin 2013 et les métiers des experts ACP.
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Indicatear de développement humain (IDH), Algeriz
Indicateur de développement humamn (IDH), Gabon
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En Algérie, la croissance soutenue de la production d’hydrocarbures et I'investissement dans la
formation des jeunes a conduit & une croissance réguliere de I'IDH. Des inquiétudes se font
sentir sur la décroissance de la production alors que la consommation intérieure croit fortement.
Le taux de chdbmage des jeunes (20-25 ans) reste a 50%.

Les pays africains ont un PIB/hab 1.200€, un colt éducation 5% du PIB, un taux du financement
public formation professionnelle par rapport au colt éducation 5% et un taux de population de
jeunes (15-20 ans) 10%. Ceci conduit a un budget public formation professionnelle de 30€ par
jeune, c’est 200 fois inférieur & celui de I'Europe, I'Afrique doit faire appel a un financement prive
: frais de scolarité, contribution volontaire des entreprises.

Cette mission a Brazzaville a aussi été 'occasion de la 3eme réunion du groupe Afrique (Pointe
Noire le 17/4) autour d’une dizaine d’experts/consultants sur le théme de la conférence et celui
du déploiement vers l'industrie miniere (Potasse du Kouilou) avec préparation de communication
auprés des opérateurs de blocs miniers et de I'administration nationale.

Elle a aussi donné lieu a la rencontre avec Fouzia Bairi Dr Explo Prod IFP training pour le
debriefing de la conférence: nécessité d'une mutualisation d'une formation qualifiante
(opérateurs, mainteneurs, foreurs...), qui pourrait &tre appliquée a I'ouverture au niveau national
du brevet opérateur actuellement diffusé pour Total Congo. Ceci demande une spécification
adaptée a I'environnement (niveau des entrants en particulier) telle que nous I'avons proposée a
I'INP (Angola) qui souhaite pouvoir obtenir un support financier de Total.



Le Groupe Afrique se développe, il est contacté par des PME/TPE francaises qui souhaitent se
développer localement, est en relation réguliere avec I'équipe Local Content de Total Congo et a
lancé une initiative auprés des compagnies minieres (potasse du Kouilou) pour aider a y relever
les défis des ressources humaines.

. ‘*i formation continue & développement durable

Groupe de consultants ACP Afrigue

Assisber les Societes Nationales Pélralieres :

-développement de champs pétroliers
-transfert de notre expérence
-assistance a Maitre d"Quvrage

Coopérer avec les Sociétés Intermaticnales

= renforcemeent de keurs équipes
= COMpagnonnage des jeunes diplomes

irazzaville rew 1

Notre AG du 17/1/2014 a confirmé notre intention de lancer un deuxieme Groupe Afrique a
Alger pour répondre aux attentes RH de la Sonatrach comme des Associations.

Sur un groupe Alger et une implantation locale, quelle pourrait étre la contribution de TOTAL,
hébergement, locaux, accompagnement, aides financiéres qui pourrait avoir un intérét a avoir un
groupe de spécialistes pouvant répondre a leurs différentes problématiques d'obtenir, de trouver
et développer des compétences locales.



La fabrication locale

Rencontre TEPCI IFC: Pointe-Noire, du 24 au 25 Sept 2014

B. DEVELOPPEMENT DES OUTILS DE PRODUCTION

DES ACTIVITES PERMETTANT LE DEVELOPPEMENT DES OUTILS DE PRODUCTION ‘

Aménagement de yards: ILOGS, FRIEDLANDER, BOSCONGO

[ Constructions d'Ateliers de fabrication, de mécanique, d'électricité...
U Equipements de Heavy Lifting,

U Mise en place d’'une Heavy Welding Line,

( Extension d'un quai de 200 métres chez ILOGS

Rencontre TEPC! IFC: Pointe-Noire, du 24 au 25 Sept 2014

4 yards (pour 12000 t métallique local content)

ILOGS (avec Friedlander, Ponticelli, Subsea 7)
Layne Diane (avec Eiffage)

GNCAC

BOS CONGO (Bouygues offshore)

-"IF

Local Content exemple du yard de Paenal [Angola)

Yard de Paenal (Porto Amboin)

Meouvelle phase de développement du yard pour

repondre aux besoins du projet Clov (Total) ;
-extension du quai (de B0 m & 430 m),
-grue rotative capable de soulever 2500 t
-unité de traitement d'eau (2200 t)
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Local Content exemple du yard de Paenal (Angola)

Yard de Paenal (Porte Ambein)

L'erganigramme inclut 1000 emplois directs (BS % Angolais).

Les 5 divisions : -HR, -HSE, -QA/QC,

-Operations (yard, maintenance, project management, housing, wharehouse, training
schoaol, IT),

-Procurement/Fabrication (engineering, welding, fabrication, scafolding, pipe shop,
rigging, electinstrum/mecanical)
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Local Content exemple du yard de Sonils (Angola)

Ponticelli (5500 employés, 750 ME)
consiruction méialligue pour industrie du
petrole avec filiales Angola, Gabon, Libye
et Algérie

Métier de base fravaux raffinere et
réorientation sur les installations de
production (FPS0O Girassol, puis Rosa .,.)
a l'occasion de 'expulsion de ses éguipes
(et équipements) du Vénézuela et transfert
sur 'Angoia.

En Angoda 150 4 200 M3 CA, 200 expats
(TPN} ef 600 locaux, surla base de Sonils
[Luanda)




ATEX SYSTEM - ATEX & |EC Ex ELECTRICAL ENGINEERING
LE CONTENU LOCAL AU CONGO

HOS PREMIERES AC THNS CONGD
DECEMBRE 2013

Premigres missions sur Poante Moire en partenariat avec TOTAL
DEVELOPPEMENT et la Chambre de Commerce etd'Indwsirie
d'Agricuiiene &1 des Midtiers de Pointa-Noine

Visite des principaux OperateLrs Bt I000MPag EMENt Ve notne
agent local MrRoland MONGD [sociéte NEW TECH)
PERENCO. DIETSMANN /EMN F ADGE/ BOLOG, ...

BVRIL P14

Participation au SIEHEE, 2 conférence internationale et exposition
des hydrocarbures 3 Brazzaville en partenariat avec L8| FRANCE.
Recherche de locaux pour implantation de contenu local. stockage.
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ATEX SYSTEM - ATEX & IEC Ex ELECTRICAL ENGINEERING

LE CONTENU LOCAL AU CONGO

HOS PREMIERES AC TIOHW S CONGO
DECEMBRE 201X

Fremidnes missions sur Pointe Modre on partenariat aveo TOTAL
DEVELOPPEMENT et la Chambre de Commerce etd' industrie
d'Agricuiisre @1 des Maters de Pointa-Noina

Visite des principaux OpErAteLErs e 3000/ Py MM BT 3V notns
agent lccal MrRotand MONGD [societe NEW TECH)
PERENCO HETSMANN /EW F ADGC/ ECLOG, ...

AVRIL @014

Participation aw CIEMC2, 2* conférence internationale ot exposition
des hydrocarbures 3 Brazzaville en partenariat avec L8| FRANCE.
Recherche de locaus powr implantation de comtenu lecal, stociage.
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DESIGN 8 QUOTATION  CONTROL, VERIFICATION, COMPLETE ATEX
ELECTRICAL INTEGRATION ENCLOZURE

atexiBatex-syslemcom



La formation locale

C. RENFORCEMENT DES CAPACITES HUMAINES ET ENTREPREUNARIALES

RECRUTER ET FORMER LES JEUNES CONGOLAIS

FAVORISER LE RECRUTEMENT ET FORMATIONS DES JEUNES AUPRES

DES CONTRACTEURS INTERNATIONAUX DE MOHO NORD (MHN) r‘ ‘ 0!" v,
'Y L .

Norvége, France, Corée, Italie, Congo sur yard, Congo Offshore sur
différents packages de MHN.

APPEL A CONCOURS ISTAC POUR FORMATION DES FUTURS
TECHNICIENS DANS LE CADRE DE MHN

BTS MAINTENANCE
Spdcialisg Patrote

‘

Partenariat I'ISTAC et CEGELEC pour la mise en ceuvre d’'un BTS m
maintenance spécialisée pétrole prévoyant le recrutement et la @3
formation d’une soixantaine de techniciens. Formation en 2 ans + 1 an

Arde | 282 50% de rerree

PROGRAMME POUR LES TRAINERS CONGOLAIS: « TRAIN THE TRAINERS iI

Accompagner les professeurs d’écoles supérieures dans leurs
démarches de professionnalisation des formations d’ingénieurs et de
techniciens. 3 écoles impliquées : ENSP, ISTAC, EST LITTORAL

Rencontre TEPC/ IFC: Pointe-Noire, du 24 au 25 Sept 2014

Conditions d’admission :

Bac G, D, E, F + entretien
Options : GTR/GSI - GEHS/GSI
Durée des études : 3 ans

Bac A + entretien
Option : GMAM
Durée des études : 3 ans

DIPLOME 3 OPTIONS

L . Geénie des Télecommunications et Réseaux (GTR)
Diplome Supérieur et
Génie des Systémes Industriels (GSI)

de Technologie (Génie de 'Environnement, Hygiéne et Sécurité (GEHS)
et
Génie des Systémes Industriels (GSI)

DST

Geénie du Management des Activités Martimes (GMAM)
Délivré en partenariat
avec
I'IUT d’Evry




I |'-"FI RH & Développement Durable

Objectif : développement industrlel pérenne
# Volonté legitime de développerl‘industrie nationale

# Efforts nécessaires sur le long terme en vue d'établir les
compétences humaines et les capacités industrielles requises

# Nécessité de maintenir un niveau dactivité continu pour ces
industries locales

Maotre ambition : mettre notre expertise au service des Sociétés
Internationales et Nationales, Pétroliégres et Minléres

# developpement de champs pétraliers/ exploitation de mines
# transfert de notre expérience

# assistance & Maitre d'Ouvrage

Une nouvelle énergie, de nouvelles synergies

II|+nLF" RH & Développement Durable

1. Analyse du contexte

Mapping: Enguéte sur les besains des entreprizes locales & moyen et long
terme

Vs
Cursus locaux de formation technigue gualifiante et professionnelles

\ 4

Proposition de cursus de formation adaptés au contexte et aux moyens du
pays et des antreprises

Méthodes

Refarences



[ RH & Développement Durable

2. Selection de personnel

Pour répondre aux exigences des entreprises en tenant compte des
impératifs dconomigues et soclétaux des pays

# Recherche et sélection de personnel nationaux sur le marché du travail
local et de personnel du pays vivanta l'étranger

# Recherche et identification, au sein des entreprises locales des
personnels possédant un potentiel d'évolution et de progression pour
renforcer les éguipes dans les développements des projets

# |dentification et association avec des socigtés de services ou institutions
de farmation, et transfert de savoir-Faire

Methodes

Référances

RH & Développement Durable

4. Formation

Formation de qualification technique (savoirs techniques et industriels)
Domaines pétraliers, miniers

DOpération et production

Maintenance

Compagnonnage des jeunes diplémeés

Identification et association avec des sociétés ou institutions de
formation et transfert de savoir-faire

VY Y YY

Formation de développement personnel et professionnel (savoir faire)
& Actions de formation non techniques : constitution et management
déquipe, processus et management d'opération de sélection, transfert

d'outils, formation de formateurs technigues, ete.
# ldentification et assaciation avec des saciétés ou institutions de

formation et transfert de savoir-faire

Cutils
Reférences

10



-’1F RH & Développement Durable

4. Accompagnement, assistance a Maitre d'ouvrage

Mise a disposition des societés locales d'experts dans les domaines pétroliers,
miniers, en opération et production, en maintenance pour accompagner des
projets de développement

Pilotage de projets de sélection, de formation, de transfert méthodologiques,
de savoir-faire, d'outils de sélection et de formation

Qutils
Référenceas

11



RE..

Les experts fondateurs de PEC

SAS Pro Educ Consultants

\ ﬁer’ts

PEi
. . consultants
4 Experts | PRO EDUC international pétroliers

universitaires As:uci?titnn 19_'[:'1 + 1 société
oncaieurs . membre ACP

/ 6 universitaires \

Président de PEC : Christian FORESTIER
(ancien administrateur géneral du CNAM)
Directeur Général de PEC : Georges MICHAILESCO
(ancien directeur de I IUT de Cachan)

RE..
CE

Qui sommes-nous ?

= SAS d'Experts en education et Formation Tout au Long
de la Vie.

* Pro Educ Consultants prépare, congoit, et réalise dans
les domaines de |’ éducation et de la FTLV :

v des études de diagnostic, d’ opportunité, de faisabilité
et de conseil,

¥ la mise en place, le suivi, la gestion et le contrble de
programmes d'ingénierie educative,

v" |'évaluation de projets en cours de realisation ou
arrives a leur terme.

= Exerce en France et a l'international, avec tout partenaire

public ou privé, ;

12
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Comment travaillons-nous ?

Nos valeurs

= Un engagement pour une éducation et FTLV de qualité :

v socialement responsable
¥ soucieuse d'efficacite et de respect de 'apprenant
¥ au service du développement durable

v basée sur le savoir et les capacités
d’ apprentissage, d' autonomie, d’ adaptation, clefs
de | acquisition de compétences.

= ‘olonté de concrétiser ces valeurs notamment dans des
actions relevant de la Responsabiliteé Sociétale des
Entreprises (RSE).

R
o

Projet ALGERIE (2010-2012)
ASSISTANCE A MAITRE D' OUVRAGE

iMinistére de I' Enseignement Supérieur et de la Recherche Algérien )

Réalisé par | association PRO EDUC international (Pei)
sMature du programme :

Etude

de falsabilité de création d' un réseau d' éablissements d' enseignement supérieur

professionnel court, les Instituts de Technologie (1T, inspirés des IUT francais).

=Donneur d ordre et financement :
Ambassade de France & Alger (SCAC/Service de Coopération et d’ Action Culturelie),
le maftre d' ouvrage étant le Ministére de | Enseignement Supérieur Algérien (MES).

mifférentes étapes de réalisation ;

-2010

: definiticn des objectifs et de la méthode en étroite collaboration avec le

MES Algirien.
Trois missions réalisées an Algérie par PEIL.

-20111

. premiére approche des moyens i mettre en ceuvre et de [a méthodologie de

réalisation,

Dreuy

missions d’ experis en Algérie et une visited &tude en France d une délégation

algérienne.

=2012 : travall méthodologigque approfandi.

Trois mizsicns frangaises, dont une terminale lourde (novembre 2012),

avec visite de chague site expérimental prévu 14
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RE..
G

Pro Educ Consultants
émarche en ingénierie éducative

* TdR du projet = chronogramme et méthodologie
» Referentiel métier (poste de travail, activités, taches) ;
» Referentiel de compétences identifiees |

» Referentiel de formation permettant d'acquérir ces
compeétences ;

= Modalités d'évaluation des compétences.
= Evaluation du dispositif de formation.

= Ressources necessaires pour metire en ceuvre ce
référentiel.

R
e
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Pro Educ Consultants
onstruction du referentiel de formation

= spécifications des modules de cours et des laboratoires,

» définition des ressources humaines nécessaires et aide
au recrutement du personnel,

= création et ingénierie du cursus professionnel,
= choix, acquisition et mise en service des eguipements,

= formation et accompagnement des formateurs et du
personnel non formateur,

= préparation de l'ouverture et du demarrage de la
formation,

= suivi de la formation et des equipes educatives,
= evaluation du dispositif et retour d'expérience

14



